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1 >Un réseau qui se structure : amorcage des modalités de fonctionnement de
’association Réseau National des Centres de Ressources Politique de la Ville (RNCRPV

Depuis 2021, le réseau a engagé un processus de transformation pour répondre a trois défis
majeurs :

e conforter la raison d’étre du réseau, ses missions et se projeter dans [’avenir,

e apporter de ’horizontalité dans nos modalités de fonctionnement et de gouvernance pour
intégrer ’ensemble de nos parties prenantes,

e accompagner la montée en puissance des coopérations au sein du réseau et avec nos
partenaires.

En octobre 2023, [’association Question de Ville se transformait en association Réseau National des
Centres de Ressources Politique de la Ville marquant une étape clé pour la structuration du réseau.
Un nouveau fonctionnement a été inscrit aux statuts adoptés lors de l’assemblée générale
exceptionnelle. Dans le méme temps, une liste de chantiers pour structurer le réseau a été
identifiée par ses membres.

L’année 2024 a pour vocation d’éprouver le nouveau fonctionnement et de poursuivre les chantiers
de structuration du réseau :

e Mise en place de la gouvernance du réseau réunissant le cercle des présidents, des directeurs
et des équipes des CRPV

e Lancement du processus de recrutement pour faciliter la coordination, la vie associative et
le dialogue avec les partenaires

o Etablissement d’une feuille de route pluriannuelle autour des chantiers clés et déploiement
de certains chantiers : accueil de nouveaux arrivants, outils de communication,
mutualisation de formations...

2 > Le regroupement 2024 des équipes du réseau national des CRPV|

En partenariat avec UANCT, le regroupement des équipes des CRPV pour sa 8éme édition est
organisé par et pour les membres- équipes et gouvernances- des centres de ressources. Sont
également conviés les partenaires signataires du cadre de référence des centres de ressources et
les services régionaux de U’Etat.

En 2024, deux journées de rencontres seront organisées a Lille, au mois d’octobre. En présence des
partenaires institutionnels, ce regroupement national est |’occasion pour les membres des équipes
de se rencontrer, d’échanger sur les différents sujets d’actualité mais aussi de faire un bilan des
travaux menés par chacun des groupes de travail ainsi que de dresser les perspectives du réseau
des centres de ressources pour ’année a venir.

En 2024, avec un mode de fonctionnement renouvelé et une nouvelle association du réseau national
des centres de ressources, ce regroupement sera l’occasion de dresser un premier bilan de la gestion
en colléges du réseau et d’en affiner, si besoin, les regles de fonctionnement.
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3> Les contributions annuelles ANC

En réponse a l’appel a contributions lancé par ’ANCT aux centres de ressources politique de la ville,
comme prévu dans le cadre de référence, deux sujets ont été mis en discussion et validés
collectivement :

Culture et politique de la ville : Qu’est-ce que la culture apporte aux quartiers et qu’est-
ce que les quartiers apportent a la culture ?

Le contrat de ville intégrateur : De quoi parle-t-on ? Quelles sont les pratiques observées ?
Quels sont les enseignements pour concevoir et déployer le contrat de ville intégrateur dans
le cadre d’engagement quartier 2030.

Ces contributions s’appuient sur le travail d’observation et de capitalisation des CRPV. A partir des
informations récoltées, un regard croisé de ces différents éléments s’organise pour produire des
enseignements. Ils sont alors mis en débat au sein du RNCRPV. Ces contributions du réseau sont
ensuite présentées a I’ANCT, puis diffusées a I’ensemble des acteurs.

4 > Les cités éducatives,

La nouvelle convention pluriannuelle d’objectifs (2023-2025) signée entre le réseau national des
centres de ressources politique de la ville et UANCT va permettre de poursuivre le travail engagé
depuis trois ans autour de l’animation nationale des cités éducatives.

L’année 2024, marquée par la généralisation progressive des cités éducatives sur les territoires,
permettra notamment d’accompagner les nouveaux territoires entrants, mais également de
poursuivre les formations des membres des troikas et le déploiement des séminaires nationaux par
académie.

En effet, le RNCRPV viendra en appui de UANCT et de la Direction Générale de ’enseignement
scolaire (DGESCO) sur trois domaines :

L’organisation et [’animation de séries webinaires thématiques: une série de trois
webinaires par mois dont l’appui sera assuré par un binome de CRPV.

La formation des membres des troikas : dans le cadre de modules de formation de 2 jours
proposées par la coordination nationale des Cités éducatives, les centres de ressources
pourront fournir des thémes, des intervenants, voire animer des séquences de formation.

La rencontre nationale des cités éducatives : il est prévu une rencontre de ce type par an,
en présentiel, au cours de laquelle, le réseau viendra en appui de [’organisation et
’animation.
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5 > Les groupes de travail du réseau national des CPRYV|

Les groupes de travail sont des instances réunissant les différents professionnels des CRPV
permettant de collaborer sur diverses questions pour appréhender a la fois des questions
afférentes au « métier », ainsi qu’a des objets thématiques.

Ces groupes permettent :

- l’interconnaissance entre CRPV,

- le partage d’expérience et d’outils,

- les rencontres de partenaires,

- ’entraide,

- la production de contributions thématiques collectives.

Au-dela des bénéfices pour les membres du réseau, il apporte des ressources précieuses a
’ensemble de la communauté de la politique de la ville et ses partenaires.

12 groupes de travail :

> Contractualisation > Questions urbaines

> Cosoter > Ressource et Communication

> Développement économique > Santé

> Education > Sport & quartiers populaires

> Egalité femmes-hommes > Transition

> Participation des habitants > Valeurs de la République et laicité
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> Groupe de travail « Contractualisation »

Nombre de CRPV impliqués

14 CRPV

Nombre de réunions

Entre 6 et 8 sur ’année

Groupe créé en

Janvier 2023 (transformation du GT évaluation en GT
contractualisation)

Animation

Trajectoires Ressources, ORS-CREAI Normandie, ORIV

Modalités de travail envisagées

> Temps de réunions et d’échanges entre participants (Visio
essentiellement)

> Intervention d’experts hors CRPV: chefs de projet
politique de la ville, scientifique, cabinet, etc.

> Logique d’entraide entre les membres du GT et aupres des
autres GT

Contenus/sujets des travaux

> Partage et circulation d’informations au sein du réseau
sur les évolutions nationales. Charge a chaqgue membre
du GT de diffuser au sein de son CRPV et des autres GT

> Lien avec les autres réseaux nationaux

> Echanges entre les centres de ressources sur ce que nous
faisons les uns et les autres sur nos territoires

> Partage d’outils ou d’initiatives portées par les CRPV
concernant la gouvernance, le pilotage et l’animation de
la politique de la ville

> Groupe de travail « Cosoter »

Nombre de CRPV impliqués 11 CRPV
Nombre de réunions 8 réunions
Groupe créé en 2009

Animation

Pilotage partagé entre Labo Cités, Profession Banlieue, Pole
Ressources, Cité Ressources, Ressources & Territoires

Modalités de travail envisagées

> Visio
> Présentiel

Contenus/sujets des travaux

> Mise en place de la Newsletter de Cosoter :
participation aux réunions de présentation du module +
1 jour avec PMB sur le cahier des charges :

> Alimentation réguliére de la base de données

> En présentiel : au 1er semestre - travail de nettoyage
de la base (2 jours a Marseille, les 21 et 22 mars)

> Au 2e semestre : 1/2 journée collée au regroupement
national - soit newsletter, soit nettoyage

> > Participation aux temps de sensibilisation organisés
aupres des équipes des CRPV > outils de com et de
veille (Cosoter, Diigo, Scoop.it)
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> Groupe de travail « Développement économique »

Nombre de CRPV impliqués 9 CRPV
Nombre de réunions 10 réunions
Groupe créé en 2017
Animation Resovilles

Echange régulier entre les membres ; co-production
(publication, webinaire)
> Le Club Dév Eco souhaite prioriser ses efforts sur la
mobilisation des partenaires nationaux et de leurs
délégations régionales et du renforcement des
coopérations avec les CRPV.
> En particulier :
BPI (Plan Entrepreneuriat Quartiers 2030)
ANCT (P6le Economie, Cité de l’Emploi, ESS)
AVISE
RTES
ADEME
ANRU
> Le club s’attachera a renforcer la visibilité de ses
travaux et aupres des partenaires.

> Groupe de travail « Education »

Modalités de travail envisagées

Contenu /sujets des travaux

Nombre de CRPV impliqués 14 CRPV
Nombre de réunions 4
Groupe créé en 2019

> Trajectoires ressources : Marie-Pascale GUYON
Animation > Villes et Territoires : Eloise THEBAUD
> Ville Caraibe : Mickaél GUANEL

> Ateliers d’échanges de pratiques
> Ateliers de qualification et d’inter-qualification
> Webinaires
> Formations
> La place de I’éducation dans la future
contractualisation
> L’émancipation des jeunes a travers ’orientation-
insertion et la place des parents dans ces choix
> Langage et réussite scolaire, éducative
Contenu des travaux > Thématiques associées : apprentissage et
développement du langage ; sensibilisation langage-
écran ; soutien a la parentalité ; plurilinguisme,
territoires multilingues ; lutte contre lillettrisme...
> Méthodes d’analyse des pratiques (qualification
métier)

Modalités de travail
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> Groupe de travail « Egalité femmes-hommes »

Nombre de CRPV impliqués 8 CRPV

Nombre de réunions 6 réunions

Groupe créé en 2020

Animation ORIV, Villes & Territoires

Co-rédaction, croisement / collaboration / échange avec
un autre GT (Questions urbaines), qualification mutuelle
entre membres du GT

Modalités de
travail privilégiées

> Travail de réflexion croisée avec le GT questions

urbaines sur l’urbanisme égalitaire

> Démarche de qualification en interne avec une

présentation des travaux menés sur le sujet de EFH par
Contenu, sujets de travail les membres du GT EFH

> Co-rédaction d’une note qui dressera le bilan de la

prise en compte de ’EFH dans les prochains contrats de

ville a ’échelle des territoires couverts par les CRPV

membre du GT EFH

> Groupe de travail « Transition »

Nombre de CRPV impliqués 14 CRPV

Nombre de réunions 10

Date de création 2020

Animation IREV et Normanvilles

Visios réguliéres du groupe avec sous-groupes sur
Modalités de travail privilégiées certaines parties de la feuille de route
Documents partagés dans un Drive

> Publication d’un kit méthodologique a destination des
chefs de projet pour prendre en compte les
transitions dans les contrats de ville (début 2024).

> Travail au niveau national avec les institutions et
tétes de réseaux impliquées dans les transitions pour
impulser de nouveaux partenariats (Ademe, Banque
des territoires, ANCT, Réseau RARE, Unadel)

> Vie du club : mise en place d’outils collaboratifs,
accueil des nouveaux collaborateurs

> En réflexion : évenement de diffusion du kit

Contenus/sujets des travaux
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> Groupe de travail « Participation des habitants »

Nombre de CRPV impliqués 15 CRPV
Nombre de réunions 8 réunions
Groupe créé en 2020

Animation

Coordination tournante et renouvelable par moitié
tous les ans de deux membres du GT : cette année co-
pilotage Noémie SIEFERT -2e année (Pole Ressources)
et Cyril MELOT 1ére année (Profession Banlieue)

Modalités de travail privilégiées

Le GT participation se réunit en visio sauf durant le
regroupement. Ce GT fonctionne avec un-e pilote et
un-e co-pilote. Toutefois, le contenu des séances et
leur déroulement se déploient sur un mode
horizontal.

Afin de garder trace des échanges de chaque séance,
un document partagé intitulé « Journal de bord » a
été créé.

Une réunion de travail annuelle en présentiel va étre
pérennisée a partir de 2024 (la premiére aura lieu le
24 mars 2024).

Contenus/sujets des travaux

> Accompagnement et “réarmement” des conseils
citoyens

> Concertation citoyenne dans la cadre de la refonte
des contrats de ville

> Préparation d’un événement national du groupe de
travail (en construction)
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> Groupe de travail « Questions urbaines »

Nombre de CRPV impliqués

12 CRPV

Nombre de réunions

6 a 7 réunions

Groupe créé en

2018

Animation

Résovilles

Modalités de travail privilégiées

> Visio-conférences
> 1 journée en présentiel

Contenus/sujets des travaux

> Webinaire national de sensibilisation a la méthode
de Quartiers en flux

> Journée d'étude interCRPV (avec le GT égalité
F/H) : la ville la nuit

> Visio d'échanges entre pairs a destination des chefs
de projet NPNRU (sous réserve de partenariat avec
ANRU).

> Groupe de travail « Ressource & Communication »

Nombre de CRPV impliqués

13 CRPV

Nombre de réunions

4 réunions

Groupe créé en

Mai 2022 (fusion des groupes Communication et Club de
veille qui ont été créés il y a plusieurs années)

Animation

Profession Banlieue, Trajectoire Ressources

Modalités de travail envisagées

Visio-conférence

Contenus/sujets des travaux

> Poursuite des réflexions sur la communication du
réseau

> Amélioration du porter a connaissance

des outils communs de mise en page a l’ensemble du
réseau (visio aupres des co-pilotes des GT) :

> Relance d’une information sur les gabarits existants
> Création d’un nouveau dossier dans le Drive "La com
pour les nuls” pour les co-pilotes
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Nombre de CRPV impliqués 8 CRPV
Nombre de réunions 4 réunions
Groupe créé en 2020

Animation

Normanvilles, Profession Banlieue

Modalités de travail privilégiées

> Visio-conférences
> 1 journée en présentiel

Contenus/sujets des travaux

Tour d’actualités des actions menées dans les CRPV sur
la santé

> Partage et discussions des problématiques
rencontrées par les acteurs sur nos territoires

> Partage de ressources documentaires

> Production d’une publication sur |’état de santé dans
les QPV (a paraitre au 2nd trimestre)

> Organisation d’un webinaire présentation de la
publication / enjeux de santé en QPV (lien avec la
future contractualisation)

> Faire réseau / Rencontres d’acteurs/structures
partenaires (envisagés) (second semestre - partenaires
a titre indicatif) : Fnors, Addictions France, Rimes

> Groupe de travail « Sport et quartiers populaires »

Nombre de CRPV impliqués

5 CRPV

Nombre de réunions

1/mois sauf en ao(t

Date de création

2022

Animation

IREV, Labo Cités

Modalités de travail privilégiées

> Visio-conférence
> Un temps de qualification en présentiel sur site
régional (Hauts-de-France)

Contenus/sujets des travaux

> Action grand public : webinaire national sur "les
impacts des grands événements sportifs sur les QPV"
qui fera l'objet d'une publication

> Actions interCRPV : Comment appréhender la non-
mixité genrée dans le sport : levier démancipation ou
risque de repli (semestre 1) ; journée de formation
Sport et laicité, proposée a l'ensemble des équipes des
CRPV (semestre 2)

11
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> Groupe de travail « Valeurs de la République et laicité »

Nombre de CRPV impliqués 9 CRPV
Nombre de réunions 3 réunions
Animation Labo Cités et IREV

> Visioconférence pour les réunions
Modalités de travail privilégiées > Groupe de travail sur la Grande Equipe pour échanges
et partage de ressources

> L’organisation d’un webinaire national a l’attention
des formateurs VRL et ouvert plus largement. Par
exemple avec Francoise Lantheaume auteur de «
Laicité, discriminations, racisme. Les professionnels
de I’éducation a ’épreuve » et illustration avec un
territoire en QPV interrogé dans le cadre de cet
ouvrage (coopération avec le GT Education a
envisager). D’autres idées d’intervenants et de
thémes seront débattues a la premiere réunion du GT
en février 2024.

> Des échanges sur le plan national VRL et sa
déclinaison a l’échelle régionale : profils et postures
professionnelles des formateurs, lien avec le CNFPT...

> Un recueil national d’outils et de ressources sur la
laicité et les valeurs de la république, a partir de
’enquéte menée par I’ORIV en 2023

> Des échanges sur la sensibilisation et la promotion de
la laicité et des valeurs de la République en général :
par exemple, la journée de la laicité et ce qui se fait
sur nos territoires.

Contenus/sujets des travaux

12



